= YeniS$afak

Turkiye Ekonomisi Diinya Ekonomisi SEVTLINEISELEN] Otomotiv Emlak is Diinyas! Basin ila

EKONOMIi

MUSIAD baskanindan ilk mesaj

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel Bagkani Abdurrahman Kaan, ilk
mesajinda, lhracat seferberligine 6ncelik vereceklerini vurgulayarak, "Oniimiizdeki siirecte
ekonominin ¢ok daha iyiye gidecegini diisiiniyorum" dedi.
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{istakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani1 Abdurrahman Kaan,
M "[cimizde FETO'den cikardi§imiz iiyeleri binde 5 olarak séyleyebilirim. Cok ciizidir. Biz
mercegi biiyliterek bunu yaptik ama bircogu da su anda incelemelerden sonra serbest
durumdadir. Biz kurumumuzu diisiinerek kendilerini tiyelikten cikarma islemini

gerceklestirmistik. Yani yok gibi diyebilirim" dedi.

MUSIAD'1n 24. Olagan Genel Kurulu ve baskan secilme siirecine iliskin soru {izerine Kaan,
MUSIAD'1n bir medeniyet davas1 oldugunu belirterek, baskanlik secimlerinin genel itibariyla 4

yilla sinirli ve 2 dénem kuralinin bulundugunu kaydetti. Kaan, kendisinin MUSIAD'1n 6'nc1
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pagKanl oldugunu natiriatarak, dernegin devir teslimilerinin bayram niteliginde olaugunu aile

getirdi.

MUSIAD'a her yeni baskan geldiginde citay1 bir adim daha yukariya yiikselttigini ifade eden
Kaan, "Yeni dénemde gayretli ve dinamik bir kadro olusturduk. Hem diinyadaki Islam alemi icin
hem de iilkenin kalkinmasi ve ihracatinin 6niinii agabilmek i¢in tiim diinyada Avustralya,
Amerika'ya kadar her yerde variz. Kiiresel bir giic olmustur. Genel kurulda da bu mesajlar:
verdik. Diinyanin her tarafindan gelen bagskanlarimizla birlikte giizel bir genel kurul gecirdik."

diye konustu.

Kaan, MUSIAD'1n sadece bir is adamlar1 dernegi olmadigini, sosyal alanda da séylemleri bulunan
27 yillik siirecte hemen hemen tilkenin her konusuna egilen bir STK oldugunu anlatarak, sunlari
dile getirdi:

"Ayni zamanda sanayici ve is adamlari dernegiyiz. Sanayide 6zellikle yillar itibariyla 27 yallik
stirecte yeri geldiginde KOBI'lerin sesi olduk, sanayinin sorunlariyla ilgili ¢6ziim énerileri
sunduk, insan hak ve 6zgiirliikleriyle ilgili séylemlerde bulunduk. MUSIAD'in ayn1 zamanda
sosyal alanda STK ayagi itibariyla UTESAYV isimli bir vakfi da var. Buradan da toplumun genel
yasantisiyla ilgili olarak konulari ele alan ¢ok cesitli, genis bir platformuz. Yeni donemde
tilkemizde yon verici, politika, proje iiretici bir yoniimiiz olacak. Yonetim Kurulu'nda yeni bir
baslik aciyoruz. MUSIAD kuruldugu giin itibariyla egitim ve arastirmalar: bulunmus bir
STK'dir. Tegkilatlanma her orgiitte olmasi gereken bir faaliyet alanidir. Yeni donemde biz
Stratejik Alanlar ve Politikalar Baskanlig1 diye bir birim olusturduk. Bu birimde 4 yonetim
kurulu iiyesi var. Stratejik hedef olarak bizim savunma sanayi ve havacilik diye bir baghgimiz
var. Sanayide ve yatirimda doniisiim, stratejik alan olarak gordiigtimiiz gida, tarim ve
hayvancilik ile cevre diye basliklarimiz var. Bu konuda alaninda uzman yonetim kurulu tiyesini
koyduk ve iist kurul olusturduk. MUSIAD'1n genel yapist icerisinde 16 sektér kurulumuz var.
Bunlar da yine calisacak. Burada olusan fikirleri ist kurulumuz alip hiikkiimetimizle yeri
geldiginde bir kanun teklifi olarak yeri geldiginde bir diizenleyici, fikir verici unsur olarak
calisacaklar."

MUSIAD'1n yurt ici ve yurt disinda 11 bin {iyeye sahip oldugunu, 50 bini agkin isletmeyi temsil
ettigini ve son donemdeki istihdam artisi ile birlikte 2 milyona yakin istihdam sagladigini
aktaran Kaan, yurt icinde 86 noktada, yurt disinda 68 lilkede, 181 noktada hizmet veren kiiresel
STK oldugunu soyledi.
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"Yaz sonuna dogru yeni binamiza tasinacagiz"

MUSIAD'1n insas1 devam eden yeni kompleksinin ne zaman acilacagina yonelik soru iizerine
Kaan, "MUSIAD genisleyen bir STK. Mecidiyekdy'de 1990 yilinda kurulan bir STK olarak 2006
yilinda mevcut binaya tasindik. Oraya da sigamaz olduk. Sektor kurullarinin cogalmasi ve
toplantilarin artmasindan dolay1 daha genis alanlara ihtiyacimiz oldu. Bundan dolay1 yeni
binamizi projelendirdik. Nasip olursa bu yaz sonuna diyeyim. 21 Temmuz acilis hedefini 6
Ocak'ta koymustuk. Bu sene kis biraz cetin gecti, uzun siirdii. iInsaatimizda bir miktar

gecikmemiz olacak ama bu yaz sonuna dogru yeni binamiza tasinacagiz ingallah." yanitini verdi.
"MUSIAD 6ncelikle ciroya degil itibara bakar"

Fetullahci Teror Orgiitii (FETO) ile miicadele kapsaminda MUSIAD biinyesinde FETO'den
tutuklanan ve dernegin liyeliginden c¢ikarilanlarin olup olmadigina yonelik soru izerine Kaan,
MUSIAD'1n 6ncelikle iiye olacak kisinin ilk planda cirosuna degil itibarina baktigin, iiyelik
stirecinin minimum bir aylik incelemeden sonra gerceklestigini belirterek, soyle devam etti:
"Devami itibariyla tiyelik kriterlerimizin icinde 2 kisiden referansini ve en az 2 yil iiye olma
sartiniisteriz. Benim teskilata geldigim 2011 y1li itibariyla 34 ilde yapilanmamiz, 2 bin 500
civarinda da tiyemiz vardi, genclerimizle birlikte 3 bin 200 civarinda iiye sayisina sahiptik.
Bilyiime ile ilgili olarak dedik ki 'icimize alacagimiz iiyelerle ilgili calisma yapalim.' Uye kabul
komisyonu kurduk. Hemen hemen her giin bu komisyonumuz Anadolu'dan gelen iiyeleri teker
teker ele ald1, inceleme sonucunda biinyemize kattik. Prensip olarak 'MUSIAD'1n degerlerine
haiz, ilkelerini savunan' kriterlerimizi cok énemsiyoruz. icimizde FETO'den cikardigimiz
tiyeleri binde 5 olarak soyleyebilirim. Cok ciizidir. Biz mercegi bliyliterek bunu yaptik ama
bircogu da su anda incelemelerden sonra serbest durumdadir. Biz kurumumuzu diistinerek
kendilerini liyelikten ¢ikarma islemini gerceklestirmistik. Yani yok gibi diyebilirim."

Kaan, MUSIAD'1n bir marka oldugunu ifade ederek, "Eskiden tiiccarin sézii senetti. Bugiin
senedin de itibarinin olmadigini diisiiniirsek manidar bir durumdur. Biz giiclii, glivenilir bir

topluluguz." dedi.



"[cad1 seven projeci biriyim"

Kendisi ve yasamiyla ilgili sorulari da yanitlayan Kaan, Trabzonlu ve Trabzonsporlu oldugunu
ifade etti.

Icad1 seven ve projeci biri oldugunu belirten Kaan, sunlar1 kaydetti:

"Imam-hatip kékenliyim. isletme mezunuyum. Tiirkiye'de sektorel ilkleri yapan bir kisiyim.
Tirkiye'de 21'e yakin ilkim var. Ayni zamanda diinyada da liretim noktasinda ilklerimiz var.
Mesela en son cikardigimiz ve sivi protein diye tabir ettigimiz tirtin hentiz diinyada yapilamadi.
Babamdan 6grendigim bir sey var. Bana 'Oglum olmaz diye bir sey yok' demisti.1996'da biz
sektorumiizle ilgili irtiniimiizi ambalaja koydugumuzda bugiin 6zellikle biskiivi sektoriinde
marka olan bircok firmanin iiriinleri tenekede satiliyordu. Biz o zaman bu iirtinleri paket
halinde barkodlu olarak standart gramaj olarak piyasaya sunuyorduk. Bugiin kendi
sektorimiizde yapilamaz diye belirtilen bir isi de basararak el degmeden iiretim yapabiliyoruz.

Yani Ar-Ge ve Ur-Ge kisminda calisan birisiyim."

Abdurrahman Kaan, 6zellikle proje yapma ve sorunlu bir isi cozme noktasinda istekli oldugunu
aktararak, "Her zaman coziimden yanayimdir. Zorluk konusunda da Allah saglik ve akil
konusunda bizi imtihan etmedigi siirece her seyin yilmadan yapilabilecegine inaniyorum."

gorugslerini aktardi.

Hobilerinin is hayatinda icatlar yapmak oldugunu ifade eden Kaan, gece bile uykudan kalkip bir

seyler cizebildigini dile getirdi.

Kendisine yon verecek tarzda kitaplar okudugunu anlatan Kaan, spor yapmayi da sevdigini ama

giinde 14-15 saat calistig1icin zaman problemi yasayabildigini soyledi.

Kaan, sporun bircok bransini yaptigini kaydederek, "Cirit attim. Atletizm yaptim. 3 adim
atlatmada Istanbul besinciligim bile var. Su anda is hayatinda sanayiciler ve iiyelerimiz icin

kosturuyoruz.” diye konustu.

Dedesinin marangoz, babasinin ise makine miihendisi oldugunu aktaran Kaan, "Bunlar insana

gecer. Sadece biraz merak gerekli. Biraz da hedefleriniz olmali” dedi.
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"Tiirkiye'nin, bu yilki biiyimesinin yiizde 3,5'in altina diismeyecegi yoniinde

Kaan, "Ongériimiiz Tiirkiye'nin, bu yilki biiyiimesinin yiizde 3,5'in altina diismeyecegi yoniinde"
dedi.

15 Temmuz'da MUSIAD'1n hep sahada oldugunu ifade eden Kaan, gecen y1l 3. ceyrekte

Tirkiye nin biiyimede eksiye diistiigiinii ancak bu durumun kisa siirede atlatildigini, o

donemde 44 milyar dolarlik kamu yatirimi yapildigini séyledi.

Kaan, ongoriilerinin Tiirkiye'nin, bu yilki biiyiimesinin yiizde 3,5'in altina diismeyecegi yoniinde

oldugunu bildirdi.

Son 30 yila bakildiginda, Cin'in yiizde 2 bin civarinda biiyiidiigiinii, bu donemde Giiney Kore'nin
ylizde bin 700, Tiirkiye'nin ise yiizde 900'liik biiyiime sagladigini kaydeden Kaan, "Almanya,
italya ve Hollanda gibi iilkelerdeki biiyiime rakamlari da yiizde 300-350'ler seviyesinde. Yani

diinyada bir donlistim var." dedi.

Kaan, Tiirkiye'de calisma ¢agindaki 60 milyonluk niifusu imalat sanayisine yonlendirebilecek
adimlar atilmasi halinde Tiirkiye nin zenginlesebilecegini ve "zenginler kuliibii" diye tabir
edilebilen 12 bin 500 dolarin izerindeki gelir grubuna rahatlikla ulasabilecegini diistindiigiinii

soyledi.

Uretim ekonomisi seviyesine yiikselebilmek icin imalat sanayisine odaklanilmasi gerektigini

belirten Kaan, soyle devam etti:

"Buradaki projemiz su;ihracata yonelik tiretim modelini benimsemek... Siz ortaya bir tiriin
cikarabilirsiniz ama bunun karsi taraftan alinabilir bir fiyatta olabilmesi lazim. Bu orta yas
grubunun aktif bir sekilde sahaya siiriilmesi ile birlikte bliyiime trendinin artacagini

diisiiniiyoruz."
"Ekonominin ¢ok daha iyiye gidecegini diistiniiyorum"

Abdurrahman Kaan, Avrupa'da maliyetlerin yiikseldigini, Cin'de de asgari icretin arttigini,
Tiirkiye'nin yakin civarinda 20 trilyon dolarlik bir pazar oldugunu belirterek, "Oniimiizdeki

siirecte ekonominin ¢cok daha iyiye gidecegini diisiiniiyorum." dedi.



Hindistan'da acilen 50 milyonluk konut ihtiyaci oldugunu, Tiirkiye nin bu konutlar:
iiretebilecegini bildiren Kaan, MUSIAD'da iiyelerinin yiizde 35'inin insaat sektériinde oldugunu,

hiikiimetin bu konularda adim atmasi halinde kendilerinin kosa kosa gidebilecegini soyledi.

Tirkiye'de yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik atilan adimlara iliskin goriislerinin
sorulmasi izerine Kaan, acikladiklar1 SAMEKS verilerine gore sanayi liretiminde bir artis trendi

gordiiklerini ifade etti.
Yatirim ortamayla ilgili yeni donemde bir projeleri oldugunu belirten Kaan, sunlar1 kaydetti:

"Orta dlcekli sanayi bolgeleri... Burada su anda Tiirkiye'de 2 modelimiz var. Bir kiiciik sanayi
siteleri, bir de organize sanayi siteleri var. Kiiciik sanayi siteleri yaklasik 200 metrekareye kadar
bir alana sahip. Yeni organize sanayi siteleri de genellikle yiizde 40 doluluk oraninda. Arada orta
olcekli bir sanayi bolgesine ihtiyac var. Tiirkiye'nin yiizde 99'u KOBI'lerden olusuyor.
Hiikiimetimizin vermis oldugu tesvik paketleri cok giizel fakat mekan yok. Yani makineyi

koyacaginiz, iscilerinizi calistiracaginiz bir alaniniz yok.

Bizim yapmis oldugumuz proje... Yaklasik 3 yildir iizerinde calisiyoruz, su anda maliyetlerimiz,
her seyimiz hazir, icinde 200 tane, 500 ila 2 bin metrekare arasinda, biiyliyebilen bir sanayi
sitesi modeli... icinde ayn1 zamanda meslek lisesi de bulunuyor. Bayan iscilerimizi de diisiinerek
kres de olacak. Ayn1 zamanda 6gle tatillerinde spor da yapilabilecek bir proje. Bunun TOKi
{izerinden yapilmasini 6ngériiyoruz. ismini de Toplu Sanayi Idaresi (TOSI) diye ifade ediyoruz.
Sanayi sitesinin yanina, oradaki calisanlarin da yasayabilecegi TOKI konutlar: tarzinda bir konut

sistemini de yerlestirecegiz."
"81ilde en az bir TOSI'nin kurulmasim diisiiniiyoruz"

MUSIAD Genel Baskani Kaan, kiiciik sanayicilerin, arsaya ve binaya yatiracag yatirnmlardan
dolay1 yeni bir yere gecme sikintisi oldugunu dile getirerek, "Devletimiz bir kamu sirketiyle

yaptig1 takdirde uzun siireli, 10 y1l siire icin bunu kiralasin diyoruz." dedi.

Yaklasik 500 metrekare olan bir diikkanin su anki maliyetinin 330 bin lira oldugunu aktaran
Kaan, "Bir kiiciik esnaf, 10 yil icinde bunu 6dedigi zaman, 500 metrekareye ciktig1 zaman kira
oder gibi yaklasik ayda 3 bin-3 bin 500 lira gibi kira 6dedigi zaman makine yatirimi da yapabilir,
istihdama da katki saglayabilir. Ana sermayesiyle is yapmis olur. Bu sekilde hem bankacilik
sisteminden faizle kredi maliyetlerini yiiklenmemis olur hem de 6z sermayesiyle is hayatina

atilmig olur. Bu sekilde kar odakli calisma sistemine gecer" ifadelerini kullanda.
Kaan, kiiclik sanayicilerin OSB'lere neden gecemedigine iliskin soru lizerine, sunlari kaydetti:
"0SB'lerde orayi isleten arkadaslarimiz sag olsun. Ozellikle arsa maliyetlerini yiiksek tutuyorlar.

ikinci sebep de OSB'lerin doluluk orani yeterli olmadigindan masraflar: agir oluyor. 200
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masraflar olur ve isletmecilik olarak da bunu siirdiirebilmek miimkiin degil. O nedenle biz
kademeli bilyiimeyi saglamak istiyoruz. KOBI dedigimiz zamandaki kitle yaklasik 3,5 milyon
esnaf. Bu esnafin icinde hizmet sektorii de var, onu cikarttigimizda 2 milyon civarinda bir KOBI
bu alanda faaliyet gosterebilir. Bunlarin icinden bu sisteme giren her kisinin yatirim yapmasi
Tirkiye'deki issizlige coziim olur ve ciddi sekilde biiyiimeyi saglar. Cin de bu sekilde biiytimiis

bir tilke."

Kaan, 81ilde en az bir TOSI'nin kurulmasini diisiindiiklerini ifade ederek, "Baz1 illerimizde 2-3
tane acilabilir. Ozellikle limanlara yakin bélgelerde daha fazla yapilmasi énerimiz var. Bunlar
goriisme asamasinda olan konular. Ilk 6nce bunun kanuni altyapisinin cikmasi lazim. Su an

bununlailgili de calisma yiiriitiiyoruz." diye konustu.
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'Rus askerleri

Yasam kalkani arkadaslarnnm =~
acimasizca oldurdu

Direnigin kareleri: Demirden tuzaklar,
kumdan hendekler. Ukrayna'dan gelenler yagadiklarini anlatti.
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