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Batik firma kiillerinden yeniden dogdu

Betiil ALAKENT
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TMSF’ye devir oldugunda 450 milyon TL borcu olan Aynes Gida, kiillerinden yeniden
dogdu. Profesyonel yonetimin atandigi Aynes Gida, iki yilda bor¢larini 6deyen, biiyiiyen
ve kar eden bir sirket kimligine sahip oldu

15 Temmuz hain darbe girisiminin ardindan sahipleri Denizli'deki FETO/PDY sorusturmalari
kapsaminda tutuklanan ve Aralik 2016'da yonetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (IMSF) gecen
Aynes Gida, killerinden yeniden dogdu. Yonetimi devralan fon, bankalara ve devlete milyonlarca lira
borcu bulunan, iflas erteleme asamasindaki batik sirketi ayaga kaldirdi. Profesyonel yénetimin
atandigi sirkette FETO'ye aktarilan kayit disi paralar kesildi. Operasyonel iyilestirmeler yapildi. 5 yilhk
stratejiyle yeni Uretim politikalari olusturuldu. Boylece, Aynes Gida borglarini 6deyen, biytyen ve kar
eden bir sirket statlistine kavustu. Simdi sirket her yil ylizde 20 biylime hedefi koydu.

35 MILYON TL BORG ODEDI
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TMSF yonetimi devraldiktan sonra, 450 milyon TL'ye ulasan banka ve tahvil bor¢larinin 35 milyon
TL'si 6dedi. Fon yonetimi, finansman giderlerini de 50 milyon TL'den 17 milyon liraya ¢ekti. 2017'de
831 milyon TL olan brut ciro 2018'de 1 milyar TL'yi asti. Sirket, 2019'da ylizde 25 blyime ile 1.2
milyar TL ciro hedeliyor. Brit karini 110 milyon TL'den 154 milyona tasiyan sirket, yilsonunda 164
milyon TL hedefliyor. 2017'de 10.2 milyon dolar olan ihracatin ise yillsonunda 17.2 milyon dolara
¢itkmasi bekleniyor.

250 BiN KiSiYE DOKUNUYOR

Sirket cogunlugu Denizli Acipayamli olmak tGzere 1.000 kisiye istihdam saglyor. 280 noktadan st
toplayip fabrikada isliyor. 20 bin Uretici Aynes Gida sayesinde gecimini saghyor. Sirket direkt ve
indirekt olarak da 250 bin kisiye ekonomik fayda sagliyor.

BILANCO MAKYAJLANMIS

Turkuvaz Medya yonetici ve yazarlarina tretim tesislerini gezdiren Aynes Yonetim Kurulu Baskani
Cemal Karamustafa, sirketin bilancosuyla ilgili bilgiler verdi. TMSF dncesi donemde sirket
bilangosunun makyajlanarak, firmanin mali tablolarinin gercek durumdan ¢ok daha iyi gosterildigini
belirten Karamustafa, bu sayede dnemli miktarda yabanci finansman kaynagi saglandigini sdyledi.
TMSF oncesi donemi anlatan Karamustafa, "31.12.2015 tarihi itibariyla 370 milyon TL seviyesine
ulasan banka ve tahvil bor¢lari nedeniyle kaldirag oranlari hizla yikselmis ve firma surdurtlemez bir
finansman yukuyle karsi karsiya birakilmis. 2016 yilinda iflasin ertelenmesi davasi acilmis. TMSF
oncesi borca batik duruma getirilen sirket, TMSF'nin kayyum olarak atanmasi ve bankacilik
kanununda yer alan diizenlemeler ¢ergevesinde iflas stirecine girmeyerek ticari olarak hayatta kaldi"
diye konustu.

TMSF 6ncesi donemde sirketin donem net zararinin 6 milyon TL oldugunu anlatan Karamustafa,

"Mali tablolar gercek durumu yansitmis olsaydi, zarar rakami daha da ytksek seviyelere ulasacakt”
dedi.

TASFIYE EDILMiS OLACAKTI

Aralik 2017'de goreve geldiklerini anlatan Karamustafa, goreve gelir gelmez ilk is olarak profesyonel
bir ekip kurduklarini ifade etti. Sonrasinda tikanan tedarik kanallariyla gorustiklerini, bankalarla da
borcun yeniden yapilandirilmasi icin masaya oturduklarini aktaran Karamustafa, soyle devam etti:
"Maliyetleri dislrerek finansman giderlerini 50 milyon TL'den 17 milyon TL'ye kadar cektik.
Bankalarla protokoller yaptik ve borglari yeniden yapilandirdik. Basit faizle, maksimum yizde 11'le
banka kredilerini yapilandirdik ve uzun vadeye yaydik. 2019'da da banka borglarini 6demeye
basladik. Bugtine kadar 35 milyon TL bor¢ 6dedik. TMSF gelmeseydi bu fabrika tasfiye edilmis bir
fabrika olacaktr."

KARA GECTi

Aynes'in 2019'da 2018'e oranla ylzde 25 ciro blylmesi hedefledigini aktaran Karamustafa, "Brit
karhligimizi 154 milyon TL'ye tasidik. Yili 163 milyon TL brit karlilikla kapatacagiz. 2019 yilini 35
milyon TL donem net kari ile kapatacagiz. Yiksek doviz cinsi borca ragmen bu rakamlara ulasacagiz"
dedi.


https://www.sabah.com.tr/haberleri/borc

24 ULKEYE iHRACAT YAPIYOR

Aynes'in bugun 34 ulkeye ihracat yaptigi bilgisini veren Hocalar, "Turkiye sut Grlnleri ihracatinda
pay! yuzde 3.3 iken 2019'da ylzde 4.2'lere cektik. Yasadigimiz cevresel faktorler, Irak, Suriye,
Lubnan'daki olaylar ihracatta bizi zorladi ancak 6nimuzdeki yil farkli lokasyonlari devreye alarak
bunu asacagiz. Farkh tlkelerde ofisler kurmayi planliyoruz. Dolar bazinda bir dnceki yila oranla
yuzde 40 buyuyecegiz" dedi.

2020'DE KOLAJEN KATKILI SUT YAPACAK

Aynes CEO'su Murat Hocalar, 2020'de musteri ihtiyaglarina gore farklilastirilmis triinler yapacaklarini
belirterek, "Az islenmis triinlere egilecegiz. Kisiye 6zgu, saglgina destek verecek trtnler
gelistirecegiz. Kolajen katkili st Gretmeyi planliyoruz. Ar-Ge ekibimiz calisiyor" diye konustu.
Hocalar, kolajenin, deri, bag dokusu, eklem, tirnak, sa¢ ve kemikler basta olmak tzere bircok organin
yapisini olusturan bir protein oldugunu ekledi.

AB'YE IHRACAT ONAYI VAR

TMSF tarafindan kurulan profesyonel ekip sektoriin 6nde gelen isimlerini bir araya getirdi. Bunlardan
biri olan Aynes Gida'nin CEO'su Murat Hocalar. Hocalar, uzun yillar sektdrdeki farkli sirketlerde st
dizey yoneticilik yapmis bir isim. Aynes'in yeniden ayaga kaldirilmasinda buyik katkisi olan Murat
Hocalar, sirketle ilgili su bilgileri verdi: "Aynes ve Ayyem'den olusan Aynes Grup, 132 donim agik
alana yayiliyor. Uretim kapasitesi siitte giinliik 1.795 ton. Ufak yatirimlarla 2 bin tona cikartilabilecek
kapasitesi var. Ayyem'de ise 850-900 ton yem uretebiliyor. Stt tozu ve peynir alti suyu tozu
uretiminde, Turkiye'nin en ileri teknolojiye sahip en iyi tesisi burada yer aliyor. Aynes, yem
dretiminde ekspander teknolojisini kullanan ilk sirket. Turkiye'de tek isletmede en yiksek kapasiteye



ulasabilen Aynes Gida, ¢oklu fabrikalari olan sirketler de dahil en biyik 5 isletme arasinda."

27 BiNi ASKIN NOKTADA VAR

AYNES'in 27 bin 331 noktada Urilin satisi gerceklestirdigini anlatan CEO Hocalar, "Migros, Bim, Sok,
Metro gibi ulusal markalarin yani sira yerel marketlerde de variz. Carrefoursa ile de goriismelerimiz
stirliyor. Turkiye'nin biyik bir cografyasinda dagitim agimiz var. izmir, istanbul, Antalya, Mugla,
Bursa, Ankara ¢cok dnemli merkezlerimiz. Diger Anadolu sehirlerimize temsilciliklerimizle ulasiyoruz”
dedi. Aynes'in Gurcistan'daki istiraki olan Aynes GEO sirketinin de Batum ve Tiflis olarak iki subede
750 noktaya hizmet verdigini anlatan Hocalar, "Batum'da pazar lideriyiz; ayran yogurt ve siitle.

Buradaki basariy Tiflis'e yayginlastirmaya calisiyoruz" ifadelerini kullandi.

TURKIYE'NiN EN TEKNOLOJIK FIRMALARINDAN

* Aynes, Turkiye'nin en ileri teknolojisine sahip sit tozu ve peynir alti suyu tozu Uretim tesisi
ozelligini tasiyor.

* Yem uretiminde ekspander teknolojisini kullanan ilk firma.

* UHT st Gretiminde duinyadaki son teknoloji olan Lactenso teknolojisini Turkiye'de kullanan ilk
firma.

* AB, Rusya ve Cin yetkili otoritelerinden ihracat onayi alan sayili ulusal firmalar arasinda.

CANLI BORSA TAKIP EKRANI ICIN TIKLAYIN!
ANLIK HISSE SENETLERI VERILERI, BORSA GRAFIK VE TEKNIK ANALIZ!
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