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Zaman’a kayyum olarak atanan yeni yonetim kurulu liyesi Avukat Tahsin Kaplan ilk kez
SABAH'a konustu: “650 bin abonenin varligi ile ilgili ciddi siiphelerimiz var. Tek bir
abonenin bile bilgisine ulasamadik. Orgiitsel bir disiplinle hep ayni cevaplari aliyoruz.
Eski yonetim tazminatini almis, burada calisanlarin tazminatini diistinmemisler. Bize
samimiyet dersi verenler gazeteyi batirmak icin elinden geleni yapiyor. Gazete yonetimi
isteseydi ilk gece o goriintiiler ortaya ¢ikmazdi.”

5 Mart Cumartesi aksami Zaman Gazetesi'ni de blinyesinde barindiran Feza Gazetecilik A.S'ne
kayyum atandi. istanbul 6. Sul Ceza Hakimligi, Avukat Metin ilhan, Avukat Tahsin Kaplan ve Sezai
Sengoéniil'iin kayyum olarak atandigina karar verdi. Bu kararin ardindan FETO medyasinin sosyal
medyadaki uzantilar tarafindan sayisiz iddia ortaya atildi. Bu iddialar bir haftadir Gllen medyasinda
da tekrarlandi. Bu iddilarin timunu yillarca TMSF ve bagl kurumlarinda avukatlik yapan, TMSF'nin
banka operasyonlarinda yonetim ve denetim siireclerinde fiili olarak yeralan Avukat Tahsin Kaplan'a
sorduk. Medya yonetimi ve hukuku konusunda deneyimli bir isim olan Tahsin Kaplan bir haftadir
Zaman Gazetesi yonetiminde yeraliyor.

Avukat Tahsin Kaplan cok tartisilan olayl geceyi ve sonrasinda yasananlari konustuk:
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O GORUNTULER ORTAYA CIKSIN DIiYE UGRASTILAR
-Zaman Gazetesi'ne kayyumun atandigi o gece olayl gecti. O gece ne yasandi?

Devralma asamasinda yeni yonetimin glivenli bir sekilde gorevi devralmasi icin gerekli glivenlik
tedbirlerini aldi. Ancak haberin ajanslara dismesiyle birlikte bizden 6nceki yonetimin birtakim
hazirliklara bagladigini televizyonlarda ve haber sitelerinde gorduk. Dolayisiyla mahkeme kararinin
sadece bizim tarafimizdan yapilacak bir teblig ile devralinmayacadi, bina icerisinde bir savunma
gelistirilecegini disunuldiu. Mahkeme kararinin uygulanmasi igin tedbir alan emniyet yetkilileri,
gorevini yerine getirmek icin orada bulunuyordu. Ancak bizden dnceki yonetim, ortadaki hukuki bir
islemin mutlak suretle yururlige konulacagini bilmesine ragmen, adeta bir kale savunmasi yapar gibi
davrandi. Orada hazir bulunan kitleyi provake edecek aciklamalar yapildi.

-0 goriintiilerin ortaya cikmamasi icin gazete yonetimi ile goriisme imkaniniz olmadi mi?

Once sunu sdyleyeyim; Nihayetinde hos olmayan gériintiiler ortaya cikti. Ortaya cikan goriintiler
elbette bizim de hoslandigimiz tiirden degildi. Ancak bu goéruntilerin ortaya ¢ikmasi istenmis gibi bir
planlama yapildigini séylemeden gegcemeyecegim. Ama keske bu goériintiler ekranlara hig
yansimamis olsaydi. Sonraki giin Abdulhamit Bilici ve Ust yoneticilerle yaptigimiz gérismede
kendilerine, bu gorlntilerin yasanmasinda kendilerinin sorumluluklari oldugunu ve gazeteden
ciktiktan sonra bu ve benzer gérintilerin yasanmamasi icin gerekli hassasiyeti gostermelerini
istedik. Ancak binay terk ederken bu hassasiyetlere riayet etmeyerek, bu gorintilerin yasanmasinda
blylk rol oynamistir. Eski gazete yonetimi basiretli bir ydnetim anlayisiyla hareket ederek mahkeme
kararini uygulamasina destek olmak yerine agiklamalariyla ¢alisanlari ve bina 6niinde bekleyen
calisan yakinlarini tahrik edercesine hareket etme yolunu se¢mistir.



SIRKET CALISANLARI SOSYAL MEDYADA GEREKEN OZENi GOSTERMEDI

-Sanirim yeni yénetimle birlikte 4-5 kisi isten gikarildi. isten cikarmalarla ilgili ne

soyleyeceksiniz?

Personel ile ilgili olarak biz dncelikle arkadaslari tanimaya calistik. Geldigimiz ilk andan itibaren
calisma arkadaslarimiza, yayinin sahibi olan tiizel kisiligin faaliyetlerine devam ettigini, hukuki stireg
sonunda degisen tek seyin yonetim kurulu oldugunu, is hukuku ve genel kurallar ¢ercevesinde
islerini yapmaya devam etmelerini, sirket yonetimi disinda kimseyle bilgi ve belge paylasmamalarini,
yonetimin talimati olmadan sirket kayitlarinda herhangi bir islem yapmamalarini séyledik. Sirketin
kaynaklarinin elverdigi 6lciide mevcut personelin kendilerinde beklenen isleri yapmalari halinde

calismalarina devam edecegini ifade ettik.
-Personelin tavri nasil oldu size karsi?

Buradaki bazi ¢alisanlar bittin bu iyi niyetli girisimlere karsin, gerek sadakat yiktumlulikleri, gerekse
isyerinin huzurunun korunmasi noktasinda gereken 6zeni gostermediler. Onlarla Gzulerek yollarimiz
ayirmak zorunda kaldik. Hala bazi ¢calisma arkadaslarimiz Gglincu kisilere bilgi ve belge paylasimi
yapmaya devam ettiklerini goriyoruz. Sosyal medyada sirkete ve sirket yonetimini kiicik disiricu
paylasimlara devam ediyorlar. Bunlari da dikkatle takip ediyoruz. Yasal sinirlar icerisinde gerekli

onlemleri aldik ve almaya devam edecegiz.

ILK SAYININ CIKMAMASI iCiN HERSEYi YAPTILAR
-Gazetenin ilk sayisini cikarmak yeni yonetim agisindan zor oldu mu?

Bizim gazeteye ilk geldigimiz glin, burada gazetenin baskisi tamamlanmis ve dagitima gonderilmisti.
Dolayisiyla eski yénetimin hazirladigi gazete cuma giinii dagitilmis oldu. ikinci giin sistemler iceriden
ve disaridan yapilan midahalalelerle calisamaz hale getirildi. Burada devam eden gazete ekibi,
gazeteyi kendilerinin ¢ikaracagini bize sdyledi. Ancak saat 17 gibi sistemlerin ¢alismadigini ve
gazetede herhangi bir hazirlik yapilamadigini 6grendik. Bu asamada bizim icin ilk sayiyr ¢cikarmak
cok 6nemli hale geldi. Elimizde gazetenin sayfa duizeni ile ilgili elimizde hi¢bir data olmadan mevcut
gazete Uzerinden sartlarimizi zorlayarak gazetenin herseyi yeniden yaptik ve ilk sayiyi ¢ikardik. Yeni
yonetimin ilk sayisi gazetenin daha dnceki personelinin bir katkisi olmadan hazirlandi ve dagitildi.

ABONELER BUYUK OLCUDE SANAL OLABILIR

-Yeni yonetimin gazeteni tirajini diisiirdiigii de soylendi. Gazetenin tirajinin diismesinde yeni

y6netimin bir etkisi oldu mu?

Gazetenin tiraj, abone ve baski sayisi ile ilgili rakamlari kurum c¢alisanlarindan sorduk. Bu konuda

gazetemizin abonesinin olmadigi séylendi. Abonelerin gazeteden farkli bir sirket olan Cihan Medya



Dagitim A.S tarafindan siparis verilmek suretiyle toptan alindigi ve o sirket tarafindan abonelerine
dagitim yapildigi bilgisi verildi. Bunun tGzerine Cihan Medya Dagitim A.S yoOneticileri ile bir gérisme
yapildi. Gorismede daha Once iadesiz olarak satin aldiklari Zaman gazetesinin iadeli olarak
musterilerine pazarlayabileceklerini sGylediler. Bu konuda bize bir sayl da vermediler siparis de
gecmediler. Elimizde Feza Gazetecilik kayitlarinda bir abone kaydi olmadigindan sadece bayi i¢in
dagiticr kurulus tarafindan gecilen siparis kadar baski yapildi. Dolayisiyla Zaten daha 6nce bayi satisi
olmayan bu gazetenin abonesi de tamamen sifirlanarak tiraji distraldi. Biz geldigimizde bu
gazetenin yayin hayatina devam etmemesi ve batirilmasi icin gerekli bitun altyapi zaten
olusturulmustu.

ABONELER KiMDIR, NASIL ODEME YAPIYORLAR BIiLMiYORUZ!
-Zaman'in aboneleri hep tartisma konusu olmustur. Bu listeye ulasabildiniz mi?

Gerek Feza Gazetecilik A.S kayitlarinda gerekse Cihan Medya Dagitim A.S yoneticilerinin bize verdigi
beyanlara gore herhangi bir abone listesi mevcut degil. Dagitildigi iddia edilen 650 bin gazetenin
nereye ve nasil dagitildigini, bu gazetenin paralarinin kimler tarafindan hangi yontemle 6dendigini
gOsteren bir bilgi ve belgeye hentiz ulasabilmis degiliz. Bu bilgiyi sordugumuzda 6rgutsel bir disiplin
icerisinde birbirine benzer ve sonu¢ ifade etmeyen cevaplar aliyoruz. Ancak Cihan Medya Dagitim
AS ileilgili calismamiz devam ediyor. Bir abone listesinin olduguna inaniyoruz. Aksi takdirde Cihan
Medya Dagitim'in sanal bir dagitim ve abonelik sistemi oldugu gercegi ortaya cikacaktir.

ABONE LIiSTESINiIN VARLIGINDAN SUPHELIYiM
-650 bin abonenin biiyiik diciide sanal oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Goreve geldigimiz ilk andan itibaren, gazetenin bazi Gst dizey yoneticileri, "gazeteyi en hizli batiran
kayyumlar olarak tarihe gececeksiniz" diyorlardi. Bu beyanin altinda yatan gercek gazetenin bilinen
bir abone sitemi olmadigi, abonelere dagitildigi iddia edilen gazetelerin bir sirket tarafindan toplu
satin alindigi, bizim goreve gelmemizden sonra bu satin almanin yapilmayarak tirajlarin distigu
algisi olusturulmaya calisildi. Nitekim ilk sayimiz ve devam eden sayilarimiz toplu satin alma yapan
sirket tarafindan satin alinmamasi ve dagitilmamasi abonelik sisteminin abone iradesi Gizerinden
yurimedigini gosteriyor. Bu durum gazete tirajinin diismesi veya disurilmesinin érgutla bir
planlama ile yapilmasini kolaylastirmistir.

Ik ginden itibaren daha énce Zaman Gazetesi'nin dagitildigi yerlere Yarina Bakis ve Meydan
gazetelerinin dagitildigi duyumlari aldik.

-Gazetenin bir abone listesine ulasmaniz miimkiin olmadi mr?

Gazetenin tarafimizca tespit edilmis bir abone listesi bulunmamaktadir. Bu listeler 6zenle gizlenmis
gorunuyor. Bunu destekleyen yazismalar var. Bizden dnce gerek basin ilan kurumu, gerekse savcilik
makamlarinin sormus oldugu sorulara cevap verilmedigini gérduk. Biz bu konuda arastirma
yapiyoruz. Eger gergekten 650 bin kisilik bir abone varsa bu listeyi bulabilecegiz. Ancak ilk
incelemelerimize dayanarak boyle bir listenin varligindan ¢ok Gmitli degilim.



ARACLARI BiLE SIRKET CALISANLARINA DEVRETMISLER
-Sirkete ait tasinmazlarin son gelismelerden 6nce devredildigi belirtiliyor. Bu bilgiler dogru mu?

Sirketin markasi da dahil olmak Uzere sirkete ait diger menkul ve gayri menkullerinin Gglincu kisilere
devir islemlerinin baslatildigini gérduk. Yine sirkete ait matbaalarin da satilmak suretiyle elden
¢ikarildigina sahit olduk. Feza Gazetecilik A.S sattigi mallarin bedelini henlz tahsil edememis
olmasina ragmen bittn bu mallarda kiraci olarak faliyetlerini sirdirlyor. Sirkete ait bilgisayar ve
ekipmanlar da tcuncu kisilere devredilmis. Bunlari da kiraci olarak kullanabiliyoruz. Milyon liralik
canli yayin araclari sirket calisanlarina, sipheli muhasebe hareketleriyle devredilmis. Kurum bu
araglarda da kendi personeline karsi kiraci goériintyor. Bu araglarin tamami s6zlesmelerdeki bir
maddeye dayandirilarak sirketin eski ydneticilerinin kullanimindadir. Ozetle sirketimiz kendi
araclarini kiraci olarak kullanamiyor.

HILELi DEVIRLERLE iLGiLi YASAL iSLEM BASLATACAGIZ

-Hileli devir oldugunu diisiindiigiiniiz konularla ilgili yasal olarak yapilacak bir sey var mi?

Bu konuda gerekli hukuki girisimlerde bulunacagiz. Sirketin malvarliklarinin geri donmesi icin hukuk
mahkemeleri nezdinde gerekli yasal yollara basvuracagiz. Konunun ceza hukuku yéniindeki boyutu

ile ilgili olarak ihbar yikimlaligimuz olan kisminda ihbar yikimlaligimuzu yerine getirmek

suretiyle sorumlulugumuzu yerine getirecegiz.

YONETICILER TAZMINATLARINI ALIP CALISANLARINI UNUTMUS!



-Bazi sirket yoneticileri tazminatlarini bazi STK'lara bagisladiklarini acikladi. Ancak daha sonra

bu tazminatlarini kayyumdan once aldiklarini yazildi. Hangisi dogru?

Biz su ana kadar herhangi bir ¢calisana tazminat 6demesi yapmadik. Abdulhamit Bilici'ye de henuz bir
tazminat 6dememiz s6zkonusu degil. Ancak sosyal medyada yaptigi bir paylasimda tazminatini bir
meslek kurulusuna bagisladigini gérdik. Bunun tzerine insan kaynaklarindan Abdulhamit Bilici'nin
kidem tazminatini nasil aldigi konusunda bilgi istedik. Gelen bilgi Gzerine gazete yoneticilerinin
buyuk bir kismina tazminatlarinin ¢ok kisa stire 6nce nakit ve ¢ek olarak 6dendigini 6grendik. Buna
iliskin yasal proseduirleri sirket menfaatleri dogrultusunda isletecegiz. Kabaca yaptigimiz bir
incelemede kidem sturesi uzun olan ve yonetim kadrolarinin altinda yeralan, gazeteye yillarca hizmet
verdigini diisiinen personelin tazminatlarinin édenmedigini gérdiik. ilk gtinden itibaren bize
samimiyet dersi veren, vicdanli olmak adina buraya gelmememiz gerektigini sdyleyen bazi eski
yoneticilerin bu tutumlarini hangi ahlaki ve vicdani kriterlerle izah edeceklerini merak ediyorum.

KESKE YONETICILERIN TAZMINATINI DUSUNDUKLERI KADAR CALISANLARI DA DUSUNSELER
Di...

-Kurum yéneticilerinin kendi tazminatlarini alarak ayrilmalarini, diger calisanlarin haklarini

gozetmemelerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bize gazetenin eski yoneticileri surekli burada calisanlarin haklarini 6dememiz gerektigini telkin
ediyorlar. Ya da baska mecralarda bunu yapmayacagimiza dair iddialarda bulunuyorlar. Ama ticaret
sicilindeki Gazetenin kayitli sahipleri gibi goriinenler, 2006 ile 2012 yili arasindaki donem icin
yaklasik 120 milyon TL kar dagitimi yapmis ve bunlari tahsil etmistir. Her ne kadar sirketin
kayitlarinda bazi rakamlar telafuz ediyor olsalar da Mart 2016'da 6denecek vergi bunun ¢ok
ustundedir. Mevcut kaynaklarla bu vergileri 83dememiz halinde personelin tazminatlarini 6deyecek
herhangi bir kaynagimiz kalmayacaktir. Keske sadece bazi yoneticilere 6deme yapan bu kisiler kar
paylasimi yapmadan 6nce diger bazi yoneticilere 6dedikleri gibi bu bitin Zaman ¢alisanlarinin
tazminatlarini ddemis olsalardi... O zaman bizden vicdanli olma beklentileri daha samimi ve gercek
olurdu. Sirketlerin ici bosaltilarak geride birakilan ve isleri gazetecilik olan, bu gazeteye yillarca emek
vermis ¢alisanlar haklari 6denmeyerek adeta gézden ¢ikarilmistir. Yeni yoneticiler olarak biz sirket
kaynaklari el verdigi 6lctide suca karismamis ve gorevini yapan calisanlarin haklarinin 6denmesi
konusunda gerekli cabayi ortaya koyacagiz.

Hukuka aykiri fiil ve eylemler icerisinde olmayan calisanlara karsi adil olacagimizdan kimsenin

siphesi olmasin.



YURTDISI TEMSILCILIKLER KORSAN YAYIN YAPIYOR

-Yurtdisindaki temsilciliklerin gazete ile ilgisi olmadigi yazildi. Zaman logosu ile yayin yapan
yurtdisi yayinlar da sizin yonetiminizde mi?

Yurtdisindaki Zaman temsilcilikleri ile ilgili olarak su ana sirketimiz tarafindan sadece oradaki
dagitimci kuruluslara ihtar gonderilerek gazetemiz markasinin kullanmamasini talep ettik. Bu
taleplerimizin karsihginda o yurtdisindaki sirketler her tirlG taahhit vererek basimini devam
ettiriyorlar. Su an yaptiklari korsan yayin niteligindedir. Sirketimizin markalarinin yurtdisinda da
sirketimizin ¢ikarlarina uygun olarak yayin yapmasi konusunda gerekli basvurulari en kisa zamanda
yapacagiz.

ZAMAN'I KAPATMAK GiBi BiR DUSUNCEMIZ YOK

-Belki biraz detay ama gazetede Cuma namazi kilinmasina izin vermediginiz yazildi. Bu gergek

mi?

Gazete icerisindeki mescitte daha 6nce cuma namazi kilindigi ancak bizim izin vermedigimize dair
gercek disi bir tezvirat dolasiyor. Bunu yapan arkadaslar hangi dini ve vicdani kriterlerle bunu
soylediklerini merak ediyorum. Burada buna benzer yalan haberler ¢iktiginda vicdanli bir iki kisi
disinda kimsenin tepki gostermemesi de oldukga manidar ve Uziici... Burada arkadaslar daha once
sahip olduklari butin haklara sahipler. Bizim herhangi bir kisittamamiz s6zkonusu degil.

MALI YAPI iZiN VERIRSE ZAMAN DEVAM EDECEK

-Zaman devam edecek mi? Yeni yonetim bu konuda ne diisiiniiyor?



Oncelikli olarak bu gazetenin profesyonel olarak idare edilmesi icin marka degerini ileriye tasiyacak
bir Genel Yayin Yonetmeni atamasini yapmayi planliyoruz. Sirketin varliklarinin sirkete donmesini
saglayabilirsek Zaman markasini tarafli ve tarafsiz herkesin begenebilecegi bir gazete haline
getirmek icin calisacagiz. Gazeteyi kapatmak gibi bir diisiincemiz géreve atandigimiz andan bu gline
hi¢ olmadi. Ancak gazetenin mali yapisi bu kararimizda belirleyici olacak.
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