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CUMHURBASKANI’'MIZ DUNYAYA
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DERSi VERiYOR }
—

lletisim Bagkani Fahrettin Altun: Avrupa'da bir liderlik krizi var. Karar alici
mekanizmalarda bu kriz hissediliyor. Biz, giiclii liderin anlaminmi Tiirkiye'de gordiik ve
goriiyoruz. Tiirkiye, Erdogan gibi bir lidere sahip olmasaydi 2010 yilindaki tiirbiilans bizi
icine cekerdi

Yaklasik 1,5 yil dnce kurulan iletisim Bagkanligi, Turkiye markasini giiclendirmek, ézellikle Turkiye'ye
yonelik yurtdisi kaynakli kara propagandanin 6niine ge¢mek icin yogun bir caba sarfediyor. Ulusal ve
uluslararasi kamuoylari, karar alici aktorler ve medya ile derinlikli ve ¢cok yonlu iliskiler gelistirmek;
iletisimin tim arac ve yontemleri ile Turkiye'nin her alanda nitelikli temsilini saglamak ve bu
dogrultuda 'Tiirkiye markasini giiclendirmek' bu kurumun gérevleri arasinda. iletisim Baskani Prof.
Fahrettin Altun ile istanbul'da biraraya gelerek kamu diplomasisinin énemini, Tirkiye'ye yonelik

uluslararasi kara propagandayi konustuk.
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AMACIMIZ TURKIYE MARKASINI GUCLENDIRMEK

-Fahrettin Bey, iletisim Bagkanligi yeni bir kurum. Kurulah heniiz iki yil olmadi. Oncelikle sunu
sormak istiyorum. Kurumunuz nasil bir misyonu iistleniyor?

Sayin Cumhurbaskani'mizin gercevesini cizdigi Uzere, Tirkiye
markasini gliclendirmek icin devlet ve millet arasindaki
iletisimi daha saglikli bir hale getirmek, medya sektoriine
kamu adina katkida bulunmak ve devletimizin kurumsal
kimligini ve kurumlari arasindaki séylem birligini tesis etmek
icin yola ciktik. Bunun yani sira iletisim Baskanhgi'nin,
Turkiye'ye yonelik haksiz ithamlar ve kara propagandaya
yonelik calismalar yapmak gibi bir rolt var. Bu amaclari yerine
getirebilmek icin kamu ve 6zel sektdrimizin birikiminden
istifade ederek siireclerin koordinasyonunu saglamaya calisiyoruz. Odak noktamizi, gtinlik krizler,
sorunlar, gelismeler ile kisa, orta ve uzun vadeli stratejik iletisim faaliyetleri ve son olarak da stratejik
aktivitelere yatirim olarak belirledik.

TURKIYE ARTIK iDDiASI OLAN BiR ULKEDIR

-iletisim Baskanhgi 2018 yilindan 6nce yoktu. Kurum hangi ihtiyactan dogdu?



Tirkiye'nin siyasi bir iddiasi var. Ulkemiz, 2002 yilindan itibaren bu yana degerlendirdigimizde gicli
bir bolgesel aktor oldu. Bunun yanisira kiresel bir aktér olma yolunda hizla ilerliyor. Tirkiye'nin
buyime seyrinden rahatsiz olanlarin tlkemizi durdurmak icin harcadiklari gayret ve buna uygun
olarak yuruttikleri kara propaganda, bu biytimeyle orantili bir sekilde artti. Sonu¢ olarak boyle bir
ihtiyag ortaya cikti.

KARA PROPAGANDAYA SEYiRCi KALMAYACAGIZ

-Tiirkiye artik bu propaganda yontemlerine seyirci kalmayacagini séyleyebilir miyiz?

Sayin Cumhurbaskanimiz, Tirkiye'nin uzun bir siredir dis aktorler tarafindan ne yazik ki hakkinin
yendigini, hakki olan imkanlarin elinden alindigini distintyor ve halkin ona verdigi glicti, destegi de
milletin gaspedilmis haklarini geri almak icin kullaniyor. Bu nedenle Turkiye'nin tarihsel roliine de
uygun olarak bolgesindeki gelismelere seyirci degil, miidahil oluyor. Cumhurbaskani'miz bir taraftan
Turkiye'nin bolgesel glicinu tahkim etmek, onu daha gli¢lu hale getirmek icin ugrasirken, bir
taraftan da bolgeden gelecek tehditlerin éniinii kesmek icin gayret sarf ediyor. Ulkesinin lehine attigi
her adim da bir kara propaganda zincirini beraberinde getiriyor.



TURKIYE'NiN BAGIMSIZLIGI HEDEF ALINIYOR

-Biitiin bu kara propagandanin kékeninde Tiirkiye'nin 6zgiir ve bagimsiz bir dis politika

liretmesi mi yatiyor?

Cumhurbaskanimizin yuruttigi politikalara baktigimizda iki alanda bagimsizlasma cabasi icerisinde
oldugunu goriyoruz. Ekonomi ve dis politikada uzun yillar ne yazik ki bagimlilik politikasina
mahkum edildi Turkiye. Cumhurbaskanimizin siyasetine bakarsaniz, bu bagimlilikla miicadeleyi temel
aldigini gorursiniz. Bu agidan da her zaman 6zgur ve bagimsiz dis politika, 6zgur ve bagimsiz

ekonomi politikasi yuritmesi gerektigini dustnur.
EN BUYUK BEDELi CUMHURBASKANI'MIZ ODEDI

-Tiirkiye'ye yonelik saldirilarda her zaman Cumhurbagkani Erdogan’in hedef alinmasini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Disarida ve iceride Cumhurbaskani'mizin 6ntine Turkiye'yi bagimli kilacak receteler koydular.
Hicbirini kabul etmedi. Partisindeki aktorlere ve tim mesai arkadaslarinin ontine bir hedef koydu. Dis
politika ve ekonomide tam bagimsiz bir aktdr olmak icin caba sarfetti. Artik Tirkiye, dis telkinlerin
izinden gitmeden dis politikada her alanda kendi dogrularini her platformda haykirabiliyor. Biz bu
bagimsizlik yolunda Ulke olarak ¢ok buytik micadele veriyoruz. Sehitlerimiz, gazilerimiz oldu.
Milletimiz, iradesini korumaya calistigi icin bedeller 6dedi, ekonomik ve siyasi tim saldirilara karsi
sabirla bu miicadeleye omuz verdi. Sayin Cumhurbaskani'miz da bagimsizlasma politikalarini
yurlten lider olarak tim bu sureclerde buyuk bedeller 6dedi. Gezi olaylarinda, ekonomik saldirilarda,
17/25 Aralik yargi darbesinde ve son olarak 15 Temmuz ihanetinde milletiyle birlikte Sayin
Cumhurbaskani'miz ve ailesi hedef alindi.
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KAMUOYU DEMOKRASININ MERKEZINDEDIR

-iletisim Bagkanhgi'nin gorev alanlari ve calismalari katiimc demokrasinin saghikl islemesine ve
devletin kurumsal diline, kurumlar arasi koordinasyonuna nasil bir katki sagliyor?

Kiresel alanda baktigimizda iletisim strecleri artik siyasetin merkezinde. Demokratik siyasette
kamuoyu, merkezdedir. Kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi de demokrasinin bir geregidir. Bu konu
Cumbhurbaskani'mizin cok 6nemsedigi bir mesele. Cumhurbaskani'miz istanbul Biyiiksehir Belediye
Baskanligi doneminde katilimci demokrasiyi ortaya koyan Beyaz Masa pratigini ortaya koydu. Daha
sonra Bimer ve Cimer kuruldu. Bunlar toplumun taleplerini, sorunlarini ve énerilerini dogrudan
hiakimete aktaran mekanizmalardi. Bu mekanizmalarin ¢ok daha guglu bir sekilde ilerlemesi halkla
iliskiler fonksiyonunun ¢ok daha glcli bir sekilde kamuda yer bulabilmesi icin bdyle bir yapi ortaya
cikti. Tim bunlar iletisim Bagkanligi'nin kurulusunda etkili oldu.

MEDYA SEKTORUNE KATKI SUNUYORUZ



-Medya ile iletisimde nasil ilerliyorsunuz?

Medya sektoru ile de dnemli bir iliskimiz var. Dinyanin her yerinde kitle iletisim araclari hiikiimetler
tarafindan belirli kurallar, kaideler ve hukuk cercevesinde diizenlenen alanlardir. Ayrica medya
sektort kamudan enformasyon anlaminda, lojistik anlamda yararlanir. Biz de hem medya alaninin
hukuk cercevesinde hareket etmesini, demokratik siyasete ve katilimci demokrasiye katki sunmasini
yani gercek anlamda dordiinci kuvvet olmasini tesis etmek icin hem de kamu adina medya
sektorline katki sunmak icin ¢alismalarimizi stirdirlyoruz.

DEVLETTE SOYLEM BiRLiGi COK ONEMLI
-Devlette soylem birligine cok vurgu yapiyorsunuz. Biraz acar misiniz?

Asil 6nemli unsurlardan biri de devletin sdylem birliginin tesis edilmesiydi. Eger devlet icerisinde bir
mesele ile ilgili farkl aktorler farkli sdylemler ortaya koyuyorsa bu, disariya kot bir mesaj verir. Bu
sadece bir kaos goruntlsu degil, disaridan yapilan midahalelere devleti acik hale getirir. Biz bunun
online ge¢cmeye de calisiyoruz. Bununla birlikte 2002'den bu yana gerceklestirdigimiz tarihi
sigcramayi, pozitif hikayemizi, bliylime hikayemizi bltlin diinyaya anlatmak da
Cumhurbaskani'nimizin talimatiyla kurulmus iletisim Baskanligi'nin gérevlerinin basinda geliyor.

DEVLET KURUMLARINDA BUYUK DESTEK VAR

-Devlet icinde bu koordinasyonun saglanmasi zor bir siirec. Mesafe alabildiniz mi?



Her seyden dnce bir koordinasyon ihtiyacimizin oldugu disiinildigu icin boyle bir yapi kuruldu.
Batln kurum ve kuruluglarimizda bu yapiya iliskin olarak ¢ok ciddi bir benimseme ¢ok ciddi bir
olumlu hava ortaya cikti. Biz bu anlamda tim bakanhklarimizla, baskanliklarimizla ve ilgili diger tim
kurum ve kuruluslarimizla calisirken hep sununla karsilastik. iyi ki Cumhurbaskanimiz béyle bir
yapinin kurulmasina 6n ayak oldu deniyor. Clinkli genel ¢ercevede baktiginizda herkes isine
odaklanmis durumda, bir yandan is tretiyorsunuz, bir yandan disaridan meydan okumalar var
onunla mucadele ediyorsunuz, bir yandan da Urettiginiz isi kamuoyuna anlatmaniz, halktan gelen
talep ve dneriler ile calismalarinizi sekillendirmeniz gerekiyor. iste bu noktada iletisim Baskanh@i'nin
varligi devreye giriyor. Cok ciddi bir destekle karsilastik ve bu destegdi cok 6Gnemsiyoruz.

TURKIYE'NiN ITIBARINI HAKETTIGi YERE ULASTIRACAGIZ

-Tiirkiye yurdisinda kendini anlatma noktasinda biiyiik sicrama gerceklestirdi. iletisim Baskani

olarak bu konuda hakettigimiz yerde oldugumuzu diisiiniiyor musunuz?

Bu anlamda ¢ok blylik mesafe aldik ama almamiz gereken daha mesafe var. Clnka Tirkiye ¢cok
buyulk bir tlke ve bizim de bu anlamda hedeflerimiz ¢cok blytk. Tirkiye'ye yonelik olan kara
propaganda neredeyse yedi dlvelin ylrittigi ve insa etmeye calistigi bir stirec. Bu, Turkiye'ye
yonelik kusatma ve yipratma savasinin bir unsuru. Biz strekli ve giicli bir sekilde miicadele etmek
zorundayiz. Bir yandan izliyoruz, bir yandan tasnif ediyoruz, hedef belirliyoruz ve bu hedeflere
kendimizi anlatmaya calisiyoruz. Her gecen giin kapasitemiz artiyor. Turkiye'nin itibarina yakisir bir
imaj olusturmak icin gayret sarf ediyoruz. iceride milletimizin devletine gliven duymasi, disarida ise
Turkiye'nin itibarinin hakettigi yere ulasmasi icin miicadele ediyoruz. Temel fonksiyonumuzu boyle

goruyoruz.

DUNYANIN EN FAZLA SIGINMACI AGIRLAYAN ULKESiYiz



-Peki Tiirkiye'yi nasil anlatiyorsunuz?

Bunun icin ne gerekiyorsa yapiyoruz, yapmaya devam edecegiz. Medyanin konvansiyonel unsurlarini
kullaniyoruz, film Uretiyoruz, kitap yayinlyoruz, farkh dillerde makaleler yayinlyoruz. Dinyanin
bircok yerinde kitur, sanat calismalari yapiyor, sergiler aciyor, siginmacilarin tasarimlariyla moda
gosterileri duizenliyoruz. Gazete soylesileri, dijital unsurlar ve sosyal medyanin bitin imkanlarini
kullanarak diinya kamuoyuna ulasmaya calisiyoruz. Bununla birlikte ylizyize iletisimi de elbette
ihmal etmiyoruz. Ulkemizin terérle miicadelesini en dogru sekilde anlatmak icin geleneksel ve
yenilikci her iletisim metodunu kullanmaya ¢alisiyoruz. 15 Temmuz direnisimizin toplumsal
bellegimizde hakkettigi yerde kalabilmesi icin tim Ulkede ve yurtdisinda ¢alismalari koordine
ediyoruz. Dinyanin en fazla siginmaci agirlayan tlkesi olarak bu konuyu tiim uluslararasi saygin
kuruluslarin glindemine aliyoruz. Tlrkiye'nin insani yardim politikasinda hakettigi saygiyi gdérmesi
icin diinya kamuoyunu bilgilendiriyoruz. Ulkemizin éniine miitemadiyen getirilen 1915 olaylariyla
ilgili Turkiye karsiti anlatiya donuk calismalar yapiyoruz. Yurtdisi degisim programlari ile kamu
diplomasisini etkin bir sekilde kullanmaya calisiyoruz. Cemal Kasik¢i cinayeti gibi uluslararasi
krizlerden tlkemizi korumak icin refleks olusturuyor, Baris Pinari Harekati gibi milli ¢cikarlarimizi
korumak i¢in giristigimiz tim harekatlari diinya basininin adil sekilde islemesi icin gerekli dogru
enformasyonu ve teknik alt yapiyi sagliyoruz. Turkiye'deki azinhklar ile bir¢ok ¢alismalar
gerceklestiriyor, milli birligimizin tesisi icin uygulanabilir her projeyi destekliyoruz. Parlamenter
diplomasi calismalarina destek veriyoruz. Sporda siddetsiz iletisimden giindelik hayatimizin ve dis
politika unsurlarinin timine varincaya kadar sayin Cumhurbaskanimizin vizyonuyla tlkemizin
hakettigi konuma erismesi icin iretmeye calisiyoruz. KiTA

TURKIYE'NIN PERSPEKTIFINi KITAPLA ANLATIYORUZ

-Sayin Cumhurbaskani, Libya zirvesinde de gordiigiimiiz gibi kritik toplantilarda katihmcilara
konu hakkinda Tiirkiye'nin bakisini anlatan kitap hediye ediyor. Bu kitaplar amacina ulasiyor
mu?

Sayin Cumhurbaskani'miz en st diizeyde devlet baskani olarak bu kitaplari "bizim konu hakkinda
perspektifimiz budur" diyerek muhatabina sunuyor. Peki bu bize ne sagliyor? Bizim kirmizi ¢izgimiz
bunlardir diyerek karsi tarafa deklare ediyoruz. Kendi tezimizi dogru kavramlarla anlatiyoruz. Bunu
benimsemeleri gerekmiyor. Ama biz Suriye ve Libya'daki politikamizin, beklentilerimizin dogru
anlasiimasini istiyoruz. Birilerinin propagandasinin Turkiye'nin tezi gibi sunulmasini istemiyoruz.
Dahasi, dersini calismis, btlin boyutlari ile meseleye vakif bir aktor olarak videolarla ve kitaplarla
muhataplarin karsisina ¢ikiyoruz. Bu ¢cok dnemli bir unsur.



CUMHURBASKANI'MIZ LIDERLIK DiPLOMASISi DERSi VERIYOR

- Konusmalarinizda siklikla lider diplomasi kavramini kullaniyorsunuz. Tam olarak neyi

kastediyorsunuz? Nasil isliyor bu lider diplomasisi?

Kamu diplomasisinde en énemli husus nedir derseniz Cumhurbaskani'mizin diplomasi faaliyetleridir
derim. Bunun canli bir sahidi olarak soyliyorum. Hizli sonug alma ve mesajimizi en dogru sekilde
iletme noktasinda Cumhurbaskani'mizin diplomasi faaliyetleri en basarili kamu diplomasisi olarak
ortaya cikiyor. Bu bir lider diplomasisidir. Eger sayin Trump ile birlikte ylrattigi bu lider diplomasisi
olmasaydi Tirkiye bugln ¢ok baska konulari tartisiyor olabilirdi. Keza sayin Putin ile de benzer bir
lider diplomasisinin sonuclari ortadadir. Cumhurbaskani'miz diinyaya adeta lider diplomasisi dersi
veriyor. ismini vermeyeyim diinyanin énemli liderlerinden biri. Cumhurbagkani'miza sunu séyledi:
Sizinle ¢ok hizli yol aliyoruz. S6z verdiniz ve sizinle bircok proje bitirdik. Bazi Avrupali liderlerle ayni

meseleyi konusmaya devam ediyoruz. Glglu siyasi liderlik bu demektir.
AVRUPA'DA LIDERLIK KRizZi VAR

-Giiclii siyasi liderlik kamu diplomasisinde ne kadar 6nemli? Avrupa'da durum nasil mesela?

Ozellikle Avrupa'da bir lider krizi var. Karar alici mekanizmalarda bu krizi gériyoruz. Gicli liderin
anlamini biz Turkiye'de gordik ve goriyoruz. Surecin icinde yasarken bu imkanin farkinda
olamayabiliyoruz bazen. Turkiye, Recep Tayyip Erdogan gibi guclu bir lidere sahip olmasaydi 2010
yillinda baslayan bolgemizdeki tlirbilans bizi icine ¢ekerdi. Bitiin bu firtinalara ragmen, gelismeleri
Turkiye'nin lehine cevirebildiysek bu, Cumhurbaskani'mizin liderligi sayesinde olmustur. Barig Pinari
harekatinin emrini iste bu gui¢lu liderlik vermistir. Batiin diinyanin karsi oldugu ama
Cumhurbaskanimizin "eger ben bu emri vermezsem toprak vermek zorunda kalirim" yaklasimiyla
hareket ettigi ve sonucunda o terdr koridorunu tarumar ettigi bir adim atilabilmistir. Gucla siyasi


https://www.sabah.com.tr/haberleri/recep-tayyip-erdogan

lider, milletinin aleyhine olani goéren ve bunu degistirmek icin kim ne derse desin ¢cekinmeden adim
atabilen liderdir. Ornegin Cumhurbaskani'miz 17/25 Aralik siirecinde FETO ihanetini sabirla anlatmisg

olmasaydi 15 Temmuz'da Turkiye bu kadar blyuk bir reaksiyon vermeyebilirdi. Liderlik bu demektir.
KARARLI OLURSANIZ KARSINIZDAKI SiZiN POZiSYONUNUZA GELIYOR
-Katildiginiz toplantilarda bu giiglii liderligin pozitif etkisini gériiyor musunuz?

Benim Cumhurbaskani'mizdan 6grenmeye calistigim sey su. Her ne olursa olsun, tlkemizin aleyhine
olacak bir durumda asla taviz verilmez, bedeli ne olursa olsun o pozisyonda kalinir. O pozisyonda
kalma noktasinda kararli olursaniz karsi tarafin da bir siire sonra o pozisyona geldigini

goruyorsunuz.
CUMHURBASKANI'MIZ GUCUNU iIMANINDAN ALIYOR

-Sayin Cumhurbagkani ile seyahat eden gazetecilerin yaptigi ilk yorum "beyefendinin hizina
yetisemedik, enerjisini nereden aliyor" seklinde olur. Siz birlikte calisirken bu 6zelligine sahit

oldunuz mu?

Kendisi ile yakin calisan biri olarak sunu net ifade edebilirim. Cumhurbaskani'mizin tek takviyesi ve
gidasi, adanmighgi ve imanidir. Sonug alan liderligi, bir sonraki adima odaklanmasini da beraberinde
getiriyor. Cok yakici sorunlarla ugrasiyor. Ulkemize yapilan saldirilarla miicadele ederken firsat
alanlarini da kacirmamak icin biiyiik gayret sarfediyor. Ote taraftan temas etmekten, birlikte
olmaktan buyik mutluluk duydugu bir halki var. Cumhurbaskani'miz bir yerden gecerken
vatandaslarla sohbet edip selamlagmasi onun i¢in adeta bir takviye gida oluyor. Surekli kosan ve
kosturan bir lider var karsimizda. Hi¢ baska bir tilsim aramaya gerek yok. Bu adanmislik ve imandan

baska bir sey degildir.
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